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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีการทุจริตถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา การทุจริต หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย  

การทุจริต หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองพนักงานส่วนตำบลพนักงาน
บริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่ง
ผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมี
รูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ
และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี ่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับ
สัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยง
อย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตาม
บริบทความเสี่ยงด้านการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตนี้จะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ทราบถึงความเส่ียงด้านการทุจริตท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้
เกิดการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส 
ของการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบได้บ่อย 



 

2 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใด ที่เสนอว่าจะให้สัญญาว่าจะให้ มอบให้  การ

ยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้  กระทำการ
หรือไม่กระทำการท่ีขัดต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ   

รูปแบบของสินบน เช่น เงินสด ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินทอน ค่าอำนวยความสะดวก เงินบริจาค การ
เป็นผู้สนับสนุน  เป็นต้น 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ำอีก 
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องต้ังแต่แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบาง
เรื่องท่ีน่าสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิด ในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคย
เกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Know Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าทำไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้อง
หลีกเล่ียงด้วยการปรับกระบวนการทำงานใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้  
Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปรามล่วงหน้าประเด็นที่ไม่คุ้นเคยใน
ส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ( Unknown Factor) 
 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ดำเนินการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนโดยมีขอบเขตในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2) ความเส่ียงการทุจริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3) ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) ความเส่ียงการทุจริตการบริหารงานบุคคล   

 
2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง มีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของ
การดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนท่ี 2 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 

1. การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ เพื่อ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที ่จะใช้ในการประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายต้ังแต่ 50,001 บาทขึ้นไป 

4 ความเสียหายต้ังแต่ 10,001 บาท  ถึง 50,000 บาท 

3 ความเสียหายต้ังแต่ 5,001 บาท  ถึง 10,000 บาท 

2 ความเสียหายต้ังแต่ 1,001 บาท  ถึง 5,000 บาท 

1 ความเสียหายไม่เกิน 1,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าว 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงการกระทำทุจริตอย่างต่อเนื่อง สังคมให้ความสนใจ 

2 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

1 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง 
สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
 ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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จัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง
ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเหตุการณ์ (Likelihood) 
 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment for Conflict of Interest) ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลชุมแสง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง  มีการดำเนินการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ดังนี้ 

1) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

2) ความเส่ียงการทุจริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
3) ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4) ความเส่ียงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
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 กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเกิดการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 - การรับคำขอและพิจารณาคำขอ 
 - การออกใบรับแจ้ง – การออกใบอนุญาต 
 - การกำกับดูแลผู้ได้รับใบอนุญาต 
 - การขึ้นทะเบียน 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
 - การเสนอราคา และการต่อรองราคา 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับทำงาน 
  - การสอบคัดเลือกเปล่ียนสายงาน 
  - การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนเงินเดือน 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด 
เ     เส่ียงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเส่ียง 

       เส่ียงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง 

ต่ำ  (Low) ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการป้องกัน
ความเส่ียง 
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ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การรับสินบนเพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาตง่ายข้ึน หรือได้รับการยกเว้น ไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 

1 3 3 

2 เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่งหน้าท่ีราชการเพื่ออำนวย
ความสะดวกแก่ผู้รับบริการโดยเรียกรับสินบนเป็น
การตอบแทน 

1 3 3 

3 ผู้มีอำนาจอนุมัติ หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเลือกซื้อ
หรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้านท่ีให้ผลประโยชน์
ตอบแทน 

1 3 3 

4. กระบวนการสรรหา เลือกรับบุคคลท่ีเป็นเครือ
ญาติหรือผู้ท่ีให้ผลประโยชน์เข้าทำงาน 

1 2 2 

 
 
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5      

4      

3      

2      

1  2 3,3,3   

 1 2 3 4 5 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเส่ียง 
การทุจริต 

(Risk Score) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

การรับสินบนเพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายข้ึน หรือได้รับ
การยกเว้น ไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

1 3  ต่ำ  (1 x 3)  1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม และแนว
ปฏิบัติ Dos & Don’ts 
3. จัดโครงการรณรงค์ป้องกัน
การทุจริตคอรัปช่ัน 

สำนักปลัด 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีใช้ตำแหน่ง
หน้าท่ีราชการเพื่ออำนวย
ความสะดวกแก่
ผู้รับบริการโดยเรียกรับ
สินบนเป็นการตอบแทน 

     1        3 ต่ำ (1 x 3) 1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม และแนว
ปฏิบัติ Dos & Don’ts 
3. จัดโครงการรณรงค์ป้องกัน
การทุจริตคอรัปช่ัน 
4. เผยแพร่คู่มือการให้บริการ
ประชาชน 
5. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริต 

สำนักปลัด 



 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเส่ียงการ
ทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเส่ียง 
การทุจริต 

(Risk Score) 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเส่ียง 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีอำนาจอนุมัติ หรือ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเลือก
ซื้อหรือเลือกวิธีการ
เจาะจงกับร้านท่ีให้ผล
ประโยชน์ตอบแทน 

1        3 ต่ำ (1 x 3) 1.เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้า
งบนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
2. อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด
ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
4. จัดกิจกรรมโครงการส่งเสริม
ให้ผู้บริหารและพนักงานมี
คุณธรรมและความโปร่งใส 

กองคลัง 

4 การบริหารงานบุคคล กระบวนการสรรหา เลือก
รับบุคคลท่ีเป็นเครือญาติ
หรือผู้ท่ีให้ผลประโยชน์เข้า
ทำงาน 

1 2 ต่ำ (1 x 2) 1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ให้คะแนนให้มีความชัดเจนเพื่อ
ลดการใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม และแนว
ปฏิบัติ Dos & Don’ts 
4.ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริต 

สำนักปลัด 

 


